POLITICA DE GOVERNANCA

Aprovada na Reunido Ordinaria do CONSAD, em 29/10/2025
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CAPITULO | - INTRODUGAO

I. DIRETRIZES GERAIS

1. Institui-se a Politica de Governanca da Niter6i Transito S/A — NITTRANS — como
parte integrante do sistema de Governanga e Gestdo corporativa que suportam a
estruturagdo, a implementagdo e o aperfeicoamento continuo da estrutura

organizacional da Companhia.

2. Esta Politica de Governanga Organizacional da NITTRANS estabelece principios,
diretrizes e mecanismos de lideranga, estratégia e controle, bem como as estruturas
€ processos necessarios a avaliagédo, ao direcionamento e ao monitoramento de
suas atividades, em atendimento ao interesse publico e as expectativas de suas

partes interessadas.

3. Para os fins desta Politica, consideram-se:

a) Governanga organizacional: conjunto de praticas e estruturas que
asseguram a avaliagao, o direcionamento e o monitoramento da gestdo da
NITTRANS;

b) Mecanismos de governanga: praticas de lideranga, estratégia e controle que

sustentam as funges de governanga;

c) Partes interessadas: pessoas fisicas ou juridicas, grupos de pessoas ou
Orgdos com interesse na prestacdo de servicos da NITTRANS que podem

influenciar ou ser influenciados pela atuagdo da Companhia;

d) Insténcias internas de governancga: unidades responsaveis por definir e
revisar estratégia e politicas, bem como monitorar conformidade e
desempenho. Sao elas a alta administragao e as instancias internas de apoio

a governanca,

e) Alta administragao: Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e

Diretoria-executiva;



f) Instancias de apoio a governancga: auditoria interna, ouvidoria e demais

areas de controle;

g) Gestao da estratégia: processo continuo de formulagao, execugéao e reviséo

das metas e indicadores organizacionais;

h) Gestao de riscos: processo permanente de identificacdo, avaliagdo e
tratamento de riscos, coordenado pela alta administragao, com finalidade de

fornecer seguranga quanto a atuagéo e o alcance de seus objetivos.

. ABRANGENCIA

4. Essa Politica aplica-se a NITTRANS, seus empregados e as seus parceiros de
negocio. Espera-se que Clientes, Fornecedores e Parceiros da NITTRANS
conhecam esta Politica e pautem sua conduta em linha com as melhores praticas

de Governanga, bem como com as diretrizes aqui estabelecidas.

CAPITULO Il - DAS FUNGOES, DOS PRINCIiPIOS E DAS DIRETRIZES

Secao | — Elementos Norteadores da Governanga

5. Séao fungdes basicas da governanga organizacional da NITTRANS:

a) Avaliar o ambiente interno e externo, cenarios e performance institucional;

b) Direcionar a elaboracdo e a coordenacdo de politicas, planos e projetos,

alinhando-os as necessidades das partes interessadas;

c) Monitorar resultados e desempenho, confrontando-os com metas e

expectativas.

6. A Niteroi Transito S/A adota os seguintes principios:

a) Transparéncia;
b) Confiabilidade;

c) Probidade;
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d) Prestacao de contas;

e) Legitimidade;

f) Responsabilidade social e ambiental,;
g) Equidade;

h) Eficacia, eficiéncia e efetividade;

i) Agilidade e capacidade de resposta;

Secao Il - Diretrizes de Governanga

a) Definicado clara de propdsito, missao, viséo e valores;

b) Geragéao de valor para o publico e demais partes interessadas;

c) Sustentabilidade econdmica, social e ambiental;

d) Processo decisorio baseado em informagdes de qualidade e participagao;

e) Conduta ética e combate a corrupcdo, nos termos do Coédigo de Etica,
Conduta e Integridade da NITTRANS;

f)  Avaliacdo e desenvolvimento continuo de liderancas;

g) Continuidade e governanga dos projetos de longo prazo;
h) Avaliagao periodica de desempenho;

i) Gestao de riscos eficaz;

j)  Orgcamento alinhado ao plano estratégico.

CAPITULO Illl - DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Secao | — Mecanismos Gerais

7. Sao mecanismos institucionais de governancga:



. Lideranca;
Il Estratégia; e

1. Controle.

Secao Il - Mecanismo de Lideranga

8. Visa assegurar que pessoas integras e qualificadas ocupem cargos de diregéo,

mediante:

a) Definicdo de regras claras de elegibilidade e responsabilidades;
b) Gestdo de desempenho com indicadores e metas;

c) Divulgacao de perfis e critérios de selecao;

d) Promocéo de ambiente ético;

e) Compartilhamento de boas praticas de governanga.

NOTA: O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade complementa este mecanismo,

definindo procedimentos de prevencgao, deteccéo e punigao de irregularidades.
Secao lll - Mecanismo de Estratégia
9. Estrutura a conexao entre recursos, iniciativas e resultados, por meio de:

a) Formalizagdo da missao, visdo, objetivos, indicadores e metas;

b) Modelo transparente de gestéo estratégica, com etapas de formulagao,
desdobramento, monitoramento e comunicagao;

c) Revisdes periddicas e foco de longo prazo;

d) Identificagdo e mapeamento de processos-chaves;

e) Priorizagdo segundo as demandas das partes interessadas;

f)  Gestao de riscos alinhada a riscos criticos;

g) Alinhamento as normas e boas praticas de governancga internacionais.
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Secao IV — Mecanismo de Controle:

10. Assegura prestagao de contas e integridade fiscal e operacional, por meio de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Canais de denuncia e ouvidoria ativos;
Prestagao de contas publica e regular;
Pesquisas de satisfagdo e imagem institucional;
Papéis e responsabilidades bem definidos;
Auditoria interna independente e proficiente;
Avaliagao de custo-beneficio dos controles;

Adocao de medidas corretivas e correcionais.

V. DO SISTEMA DE GOVERNANCA

11. O Sistema de Governanga compreende a estrutura administrativa, processos,

instrumentos, fluxo de informagcdes e comportamentos dos envolvidos na

governanca.

12. S&o 6rgéos e instancias de governanga:

Assembleia Geral de Acionistas;
Conselho de Administracao;
Conselho Fiscal;
Diretoria-executiva;

Instdncias de apoio a governanga (Coordenadorias: Controle Interno,

Governanga e Juridica)

13. Compete as instancias internas de governanca:



a) Avaliagao sistematica, direcionamento estratégico e monitoramento continuo da
conformidade e do desempenho da estratégia organizacional e das politicas
publicas institucionais, com a adog¢do tempestiva de medidas corretivas e

mitigatorias em caso de identificagdo de desvios;

b) Atuacao estratégica voltada a garantia de alinhamento das iniciativas e projetos
institucionais aos principios do interesse publico e as demandas legitimas da

sociedade;

c) Atualizar esta Politica de Governancga.

14. Compete as instancias de apoio:

a) Atuar no apoio as fungdes de avaliagdo, alinhamento estratégico e

monitoramento organizacional,
b) Comunicar-se com partes interessadas;

c) Propor ajustes e atualizagbes a politica de governanga organizacional da
NITTRANS;

d) Execucdo de auditorias internas independentes voltadas a avaliagdo e ao
monitoramento continuo dos riscos e dos controles internos, com reporte
tempestivo de eventuais ndo conformidades ou fragilidades identificadas as

instancias responsaveis pela governanca.

e) Execucédo de atividades correcionais e inspe¢des com o objetivo de verificar a
conformidade da conduta da alta administragdo, gestores e empregados da
NITTRANS aos valores institucionais e aos principios constitucionais, legais e

normativos vigentes;

NOTA: Complementarmente as instancias de governancga, as instancias de gestao
devem atuar de forma integrada para o fortalecimento da governanga organizacional,
assegurando agilidade na implementagao do direcionamento estratégico, bem como a
coordenacao eficaz da gestao tatica e da execucéo dos processos operacionais.
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VI. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

15. Cabera a Coordenadoria de Governanca observar sua adequacdo ao Estatuto
Social, Regimento Interno da NITTRANS, adotando os procedimentos necessarios

para sua adequacao/revisao.

VI. DIVULGAGAO E DISSEMINAGAO

16. A Coordenadoria de Governanca em conjunto com o Departamento de Comunicacéo
Social cabera adotar as medidas necessarias a devida divulgagédo, comunicagao e/ou

treinamento sobre a presente Politica.

VIll. GESTOES DE CONSEQUENCIA

17. O descumprimento desta politica estara sujeito aos termos do Caédigo de Etica,
Conduta e Integridade da NITTRANS.

IX. DO MONITORAMENTO, AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA

18. A NITTRANS implantara sistema de monitoramento continuo, com revisdes

periodicas da estratégia, relatorios de performance e auditorias independentes.

X. DAS DISPOSIGCOES FINAIS

19. Esta Politica de Governanca podera ser revista a qualquer tempo, em razéao de

mudangas no ambiente ou no desempenho institucional.

20. Os atos de regulamentagéo e os casos omissos serao disciplinados por normativos
especificos da NITTRANS.

Xl. APROVAGCOES

21. Esta Politica foi aprovada na Reunidao do Conselho de Administragao
realizada em 29 de outubro de 2025.



